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Ladies and gentlemen, respected colleagues, dear friends,

At the outset, | would like to mention that it is an honor and great satisfaction that
| am here today in the institution uniting and symbolizing the tradition, the past,
the present and the strives for a better future.

Allow me on my personal behalf and on behalf of the Government of the Republic
of Macedonia and the Ministry of Internal Affairs of the Republic of Macedonia to
express the gratitude to the Government of the Federal Republic of Germany for
the wholeheartedness and the unselfish support and shown honest and partner
relationship to the Republic of Macedonia.

The end of the Cold War, the change of the threats resulting from it and the
effects of the globalization contributed to reformulation of the term security.
Beside the traditional security factors, the cultural, social and economic
dimensions of the problem have been taken into consideration. These do not
finish on the national territory, but are based on the cooperation and intervention
on national and international levels. All countries found themselves in a situation
to reconsider the organization of their security, the developed countries to adapt
their military, police and diplomatic instruments to the new threats, the new
countries derived upon the break up of the Soviet Union and Yugoslavia, to
control the problems of the transition from one authoritative regime into
democratic system marked with economic problems and conflicts accompanied
with social, ethnical and religious subjects. The tasks standing in font of us are
numerous and may be grouped in three subjects:

- first: reconstruction of the security forces guaranteeing the security of the state
and the security of the population

- second: to set up democratic governance mechanisms and

- third: to establish peaceful and balanced relations between the different
demographic components

The international assistance has exceptional role in the realization of these tasks
and without it, it is difficult, and even impossible to achieve these aims. The
assistance covers different aspects depending on the situation of the country it is



realized: management, reestablishment, imposing, strengthening of the peace
and support of the reconstruction.

The state of affairs in the Republic of Macedonia in view of what has been said, |
would say is very complex and there is a need of an interdisciplinary approach in
overcoming the challenges and the problems. On its road, after the independence
in 1991, when on September 17", the Republic of Macedonia constituted itself as
an independent country; a system of parliamentary democracy was established.

The state of affairs at the beginning of the process of democratic development of
our country, as it was the case with all the countries from Eastern Europe,
characterized with difficult financial situation, political positioning of our country in
the region followed by great problems and pressures, and maximally
bureaucratized state apparatus not able to answer the newly established
relations.

Through the prism of the state of affairs, at the beginning of the independence of
our country, the strives of the Macedonian state were determined and in stated,
defining the aims towards which the Republic of Macedonia is striving at, i.e.
implementing and promoting European democratic principles and standards and
becoming a part of the great European democratic family.

Since its independence 1991, Macedonia was involved in the reform process of
its police organization, striving to create democratic and professional police with
civilian character, to strengthen the capability for fight against all types of crime, to
introduce the principle of community policing and achieve the western criteria for
professionalism and ethics. The sequences through which the police passed
through can be elaborated in three phases:

- 1990-1991- transformation of the police from a military type integrated into the
Yugoslavian system into a Macedonian National Police with a civilian
character

- 1992-2001- emphasis is put on the problems of organization, structure,
professionalization and continuation of demilitarization

- 2002- decentralization and evolution of the police into a service close to the
people and the community which in a certain degree was intensified with the
signing of the Ohrid Agreement containing provisions relating to the role of the
European Union, OSCER and the United States of America in assistance,
training, advice, methods of recruitment, selection and development

In order to fulfill these tasks, there was a Working Strategic Group set up which
prepared a Strategy in 2004 which is the base of this evolution and reform of the
police, a Working Group was established for police reform competent in practical
implementation of the reforms. For this purpose, the Working Group prepared an
Action Plan for implementation of the reforms which determined the methodology and
the dynamics resulting with transformation of the existing organizational structure.
The Action Plan for the reform was verified by the Strategic body on 23.01.2004 The
process of implementation of the reform started with its second phase from July
2004. In fulfilling these activities, especial importance have the representatives of the
expert team of the European Agency for Reconstruction which within the project for
support of the police reform process of the European Commission, proposed



updating and modification of the Action Plan, according to the best European
practices and highest standards.

The established process follow the positive processes of stabilization of the situation
in the country, and in this course, the finalization of the mandate of Eupol PROXIMA
by the end of this year and the initiation of twinning projects, are the ones best
reflecting the positive development of the state of affairs and processes in the
country and the Ministry of Internal Affairs.

I would like to emphasize that the Ministry of Internal Affairs will perform its part of the
work to the smallest segment. The process of creation of a modern ministry prepared
to answer all challenges is initiated, the implementation of the reforms, the
establishment of a safe professional system of border control, as well as promotion of
a regional cooperation are an answer of the Ministry of Internal Affairs of the
Republic of Macedonia to the challenges and the changes happening in domestic,
regional and global frameworks.

The Republic of Macedonia must be prepared to face the new challenges, especially
the international expansion of terrorism, organized crime and in this aspect,
trafficking in human beings, weapons, drugs.

The fulfillment of the mentioned priorities, as well as of all state priorities, nhamely
integration into European Union and the NATO Alliance are part of our contribution to
a stabile and prosperity Balkan.

Dear friends,

Let me at the end, to publicly thank the Federal Republic of Germany as one honest
and strategic partner whose efforts in offering assistance facilitated the road of the
Republic of Macedonia towards achieving European standards and principles of
work.

I would like to use this opportunity to express my gratitude once again for the time
and the place you have given to us at this Academy and in the same time, to state
my personal efforts and hope for continuation and deepening of our friendship.

To the European Academy | wish many successes in future.
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Vortrag des Ministers fur Innere Angelegenheiten der Republik Mazedonien, Herrn Ljubomir
Mihajlovski bei der Européischen Akademie in Berlin, Bundesrepublik Deutschland

Meine Damen und Herren, verehrte Kollegen, liebe Freunde

Am Anfang meiner Ausfihrungen mochte ich hervorheben, dass es eine besondere
Ehre und eine grof3e Zufriedenheit fir mich darstellt, heute hier bei dieser Institution
zu sein, welche verbindet und symbolisiert die Tradition, die Vergangenheit, die
Gegenwart und das Streben fur eine bessere Zukuntft.

Erlauben Sie mir zu &uf3ern die Dankbarkeit an die Regierung der B undesrepublik
Deutschland in meinem Namen und im Namen der Regierung der Republik
Mazedonien und des Ministeriums fir Innere Angelegenheiten der Republik
Mazedonien flr die inneren Herzlichkeiten und die uneigennuitzige Unterstitzung und
die gezeigte Ehrlichkeit und die Partnerschatftlichen Beziehungen gegentber der
Republik Mazedonien.

Das Ende des Kalten Krieges, die Umwandlung der daraus resultierenden
Bedrohungen und die Effekte der Globalisierung haben zur Preformulierung des
Begriffes Sicherheit hingeftihrt. Au3er den traditionellen Sicherheitsfaktoren sind die
kulturellen, sozialen und wirtschaftlichen Dimensionen der Probleme in Betracht
gezogen worden. Die Uberlegungen enden nicht an den nationalen Territorien,
sondern basieren auf der Zusammenarbeit und der Intervention auf nationalem und
internationalem Niveau. Alle Lander befinden sich selbst in einer Situation, die
Organisation ihrer Sicherheit zu tiberdenken, die entwickelten Lander sollen ihr
Militar, polizeiliche und diplomatische Instrumente der neuen Bedrohung anpassen,
bei den neu entstandenen Landern nach dem Zerfall der Sowjetunion und
Jugoslawien die Probleme des Ubergangs von einem autoritaren Regime in ein
demokratisches System, gezeichnet mit 6konomischen Problemen und Konflikten,
begleitet mit sozialen, ethischen und religiosen Vorgangen, zu kontrollieren . Die vor
uns liegenden Aufgaben sind zahlreich und kénnen in drei Themen eingruppiert
werden:

-Erstens: Rekonstruierung der Sicherheitskrafte, die die Sicherheit des

Staates und die Sicherheit der Bevdlkerung garantieren

-Zweitens: Herstellung von Mechanismen fir demokratisches Regieren und



-Drittens : Einrichtung friedlicher und gleichgewichtiger Beziehungen zwischen
den verschiedenen demografischen Komponenten.
Die Internationale Hilfe hat die ausschliel3liche Rolle in der Durchfiihrung dieser
Aufgaben und ohne diese ist es schwierig und sogar unmdglich, diese Ziele zu
erreichen. Die Hilfe deckt verschiedene Aspekte ab, abh&ngig von der Situation des
Landes, wo es sich abspielt: Verwaltung, Wiederherstellung, Auflagen, Verstarkung
des Friedens und Unterstitzung der Rekonstruktionen.

Der Zustand der Republik Mazedonien im Hinblick auf das vorher Genannte, wirde
ich sagen, ist sehr komplex und es gibt einen Bedarf an multidisziplindrem Beitritt zur
Bewaltigung der Herausforderungen und Probleme. Auf dem Weg nach der
Unabhangigkeit in 1991, als am 17. September die Republik Mazedonien sich selbst
als unabhéangiges Land konstituierte, war ein System der Parlamentarischen
Demokratie hergestellt.

Die Zustadnde zum Beginn des Prozesses der demokratischen Entwicklung unseres
Landes, sowie es der Fall in allen Landern von Ost-Europa war, waren charakterisiert
durch schwierige finanzielle Situation, durch politische Positionierung unseres
Landes in der Region, gefolgt von grof3en Problemen und Druck und burokratisierter
Staatsapparat war unvorbereitet die neu hergestellten Verhaltnisse zu beantworten.

Durch das Prisma der Zustande, zu Beginn der Unabhangigkeit unseres Landes, war
das Bestreben des mazedonischen Staates entschlossen und festgelegt, die Ziele
definiert wonach die Republik Mazedonien strebt, das sind Implementierung und
Forderung der européaischen demokratischen Prinzipien und Standards und ein Teil
der grolRen Européischen demokratischen Familie zu werden.

Seit seiner Unabhangigkeit 1991 war Mazedonien engagiert in dem Prozess der
Reform seiner Polizeiorganisation, anstrebend eine demokratische und
professionelle Polizei mit zivilem Charakter zu bilden, zu verstarken die Fahigkeit
zum Kampf gegen alle Arten von Kriminalitat, einzufihren die Prinzipien der Arbeit
der Polizei in der Gemeinschaft und zu erreichen die westlichen Kriterien fur
Professionalitat und Ethik. Die Phasen, die die Polizei durchgemacht hat kann in drei
Abschnitte geteilt werden:

- 1990 - 1991 Transformation der Polizei vom Militartyp integriert im
jugoslawischen System zur mazedonischen National Polizei mit zivilem
Charakter

- 1992 — 2001 Der Akzent ist gerichtet auf die Probleme der Organisation,
Stuktur, Professionalitat und Verlangerung des Demilitarisierungsprozesses

- 2002 - Dezentralisierung und Evolution der Polizei in einen Dienst nahe
zum Volk und der Gemeinschatft, was in einem bestimmten Grad intensiviert
war mit der Unterzeichnung des Ohrid-Abkommens, welches Bestimmungen
beinhaltet beztiglich der Rolle der Europaischen Union, Vereinten Nationen
und USA in Hilfe , Training. Hinweisen, Methoden zur Rekrutierung, Selektion
und Entwicklung.

Zur Erfullung dieser Ziele war eine Arbeits-Strategie-Gruppe gebildet, die in 2004
eine Strategie ausgearbeitet hat, die die Grundlage fur diese Evolution und Reform
der Polizei ist, die Arbeitsgruppe fir Reformen in der Polizei ist zustandig fur die
praktische Durchfuhrung der Reformen. Fur dieses Ziel hat die Arbeitsgruppe einen
Aktionsplan zur Implementierung der Reformen vorbereitet mit der die Methodik und
Dynamik festgestellt wurde, die resultiert aus der Transformation der bestehenden



Organisationsstruktur. Der Aktionsplan der Reform war verifiziert worden am 23. 01.
2004. Der Prozess der Implementierung der Reformen begann mit der zweiten
Phase im Juli 2004. In Erfullung dieser Aktivitaten haben besondere Bedeutung die
Vertreter des Experten-Teams der Europaischen Agentur fir Rekonstruktion, die im
Rahmen des Projektes fur Unterstlitzung des Prozesses der Polizeireform der
Europaischen Kommission vorgeschlagen haben, ein Updating und eine Modifikation
des Aktionsplans durchzufiihren in Ubereinstimmung mit den besten Europaischen
Praktiken und den héchsten Standards.

Die hergestellten Prozesse folgen den positiven Prozessen der Stabilisierung der
Situation im Land und in dieser Richtung ; die Beendigung des Mandats der Eupol
PROXIMA zum Ende dieses Jahres und der Anfang der Twinning Projekte zeigen
am besten die positiven Entwicklungen der Zustande und Prozesse im Land und im
Ministerium fur innere Angelegenheiten.

Ich mdchte besonders betonen, dass das Ministerium fur Innere Angelegenheiten
seinen Teil der Arbeiten bis zum kleinsten Segment durchfiihren wird. Der Prozess
fur den Aufbau eines modernen Ministeriums ist vorbereitet, alle Herausforderungen
zu beantworten, die Implementierung der Reformen, die Einrichtung eines sicheren
professionellen Systems der Grenzkontrollen, sowie eine Promotion der regionalen
Mitarbeit sind Antwort des Ministeriums fuir Innere Angelegenheiten der RM auf die
Herausforderungen und Anderungen, die in hauslichen, regionalen und globalen
Rahmen geschehen.

Die RM muss vorbereitet sein, den neuen Anforderungen, besonders der
internationalen Ausbreitung des Terrorismus, der organisierten Kriminalitat und in
dieser Sicht Drogen-, Waffen- und Menschenhandel gegentber zu stehen.

Die Erfullung der genannten Prioritaten, sowie die gesamten Staatsprioritaten,
besonders die Integration in die Europaische Union und Nato-Allianz sind Tell
unseres Beitrags fur einen stabilen und gliicklichen Balkan.

Liebe Freunde,

Erlauben Sie mir am Ende mich 6ffentlich zu bedanken bei der Bundesrepublik
Deutschland, der Regierung Brandenburg als einen aufrichtigen und strategischen
Partner, dessen Anstrengungen in der angebotenen Hilfe den Weg der RM zur
Erflllung der européischen Standards und Arbeitsprinzipien erleichtert.

Ich nutze diese Angelegenheit mich nochmals fir die Zeit und den Ort zu bedanken,
die Sie uns in dieser Akademie gegeben haben und gleichzeitig mochte ich meine
personlichen Bemihungen und Hoffnungen auf3ern zur Fortsetzung und Vertiefung
unserer Freundschaft.

Der Européischen Akademie winsche ich viel Erfolg in der Zukunft.



